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บทคัดยอ
 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ตรวจสอบความกลมกลนืของโมเดลสมการโครงสรางเชงิผลภาวะผูนาํเชงิวสิยัทศัน
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาสกับขอมูลเชิงประจักษ 
กลุมตวัอยางเปนครโูรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นราธวิาส จาํนวน  560 คน 
ไดมาจากการสุมประชากรจาํนวน 5,061 คน เครือ่งมอืการวจิยัเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดบั 
วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาสถิติพื้นฐานและการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุตามสมมติฐาน
กับขอมูลเชิงประจักษโดยการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง
 ผลการวิจัยพบวา โมเดลสมการโครงสรางเชิงผลตามสมมติฐานมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมี
คา X2/df = 2.72, GFI = .99, AGFI = .96, RMR = .00 และ RMSEA = .05 ภาวะผูนาํเชิงวิสัยทัศนมีอิทธิพลทาง
ตรงตอตัวแปรบรรยากาศองคการและตัวแปรความคิดสรางสรรค โดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทางมาตรฐานเทากับ .60 
และ .65 ตามลําดับ และตัวแปรภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนมีอิทธิพลทางออมตอตัวแปรพลังอํานาจของครูและตัวแปร
ความคิดสรางสรรคโดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทางมาตรฐานเทากับ .67 และ .57 ตามลําดับ และพบวาภาวะผูนําเชิง
วิสัยทัศนมีอิทธิพลรวมตอตัวแปรบรรยากาศองคการและตัวแปรความคิดสรางสรรคโดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทาง
มาตรฐานเทากับ .81 และ .65 ตามลําดับ
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Abstract
 The purpose of this study was to examine consistency of hypothetical of structural equation 
model of visionary leadership of school administrators under primary education service area office, 
Narathiwat  Province with empirical data. The samples were 560 teachers under primary education 
service area office,  Narathiwat Province population total 5,061 persons.The data was gathered by 
using 5 point rating scale questionnaires. Data ware analyzed data by descriptive statistics and 
examine consistency of hypothetical model with empirical data by structural equation modeling.
 The research results found that the hypothetical model was consistent with empirical data. 
Its  X2/df  =  2.72, GFI  = .99,. AGFI  = .96, RMR  = .00 and RMSEA  =.05 . Visionary Leadership that 
directly effected on organization climate and creativity, their standardized path coefficient were 
.60 and .65, respectively. The visionary leadership that effecting on empowerment and creativity, 
their standardized path coefficient were .67 and .57, respectively. Finally the visionary leadership 
total effect on organization climate and creativity, their standardized path coefficient were .81 and 
.65 respectively. 

Keywords : Visionary Leadership, Organization Climate, Creativity, Empowerment.

บทนํา
 ปจจบุนัผูนาํองคการยคุใหมตองเผชญิกบัปญหาที่
หลากหลาย ภายใตสถานการณทีเ่ปลีย่นแปลงอยูตลอดเวลา 
เปนความจําเปนอยางยิ่งที่ผูนําจะตองมีภาวะผูนําเพื่อ
นําพาองค การไปสู  เป าหมายขององค การภายใต 
สถานการณทีเ่ปลีย่นแปลง ผูนาํตองมุงเนนการปรบัภาวะ
ผูนาํใหเอือ้ตอการมสีวนรวมในการตดัสนิใจทีเ่กดิขึน้จาก
ผูใตบังคับบัญชาและเปดโอกาสใหมีอิสระในการทํางาน
มากขึน้ ซึง่จติวญิญาณทีผู่นาํยคุใหมตองม ีคอื การมวีสิยัทศัน
(Visionary) การมีความรักใหลูกนอง (Passionate)
การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค (Creativity) การมีความ
ยดืหยุน (Flexible) มคีวามสามารถในการจงูใจ (Inspiring) 
มกีารใชนวตักรรม (Innovation) มคีวามกลา (Courageous) 
มีจินตนาการสูง (Imaginative) ชื่นชมการทดลอง
(Experimental) มีความเปนอิสระ (Independent)
การบริหารและการจัดการศึกษาจะบรรลุตามเปาหมาย
ของการศึกษา ยอมตองอาศัยความเปนมืออาชีพของ
ผูบรหิาร นัน่คอื จะตองเปนผูมวีสิยัทศันกวางไกล มคีวามรู 
ความสามารถและคุณธรรม จริยธรรมเปนที่ยอมรับ 
ประกอบทั้งมีความฉลาดท้ังทางสติปญญาทางอารมณ 
และความฉลาดทางคณุธรรม จงึจะนาํไปสูความมสีมัฤทธิผ์ล
ทางการศึกษา (ภารดี อนันตนาวี. 2551 : 3)

 การจัดการศึกษาของไทยเทาที่ผานมายังไมมี
คุณภาพประสิทธิภาพมากพอ การปฏิรูปการศึกษา
ในรอบทศวรรษที่ผ านมายังไมประสบความสําเร็จ 
นกัเรยีนยงัไมคอยเกงและเปนคนดมีวีนิยั มคีวามรบัผิดชอบ
เทาทีค่วร การจดัการศกึษามลีกัษณะตดัขาดจากชวีติจรงิ
และชุมชน ไมสามารถแกปญหาและพัฒนาประเทศได
มากพอ การใหบริการดานการศึกษายังไมเสมอภาค
รวมทัง้ยงัมปีญหาทางดานคณุภาพการศกึษาทีย่งัตองการ
การปรับปรุงแกไขอีกมาก โดยเฉพาะในดานการปฏิรูป
เพื่อเพิ่มคุณภาพประสิทธิภาพผูบริหารการศึกษาและ
ครูอาจารย หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
(วิทยากร เชียงกูล. 2553 : 5)  การกําหนดทิศทางของ
สถานศึกษาเปนความรับผิดชอบโดยตรงของผูบริหาร
จะตองทําใหเกิดขึ้นในสถานศึกษาของตน แลกเปลี่ยน
เรยีนรูในหมูคณาจารยใหรวมกันสรางวสิยัทศันของสถาน
ศกึษา สนบัสนนุใหการยอมรบัตอวสิยัทศันดงักลาวอยาง
จริงใจและไมใชวิธีบังคับคนอื่นมิใหแสดงทัศนะของตน  
ทําใหวิสัยทัศนเกิดความนาสนใจ นาทาทายแกคณะครู 
อาจารย พรอมทั้งเสนอใหเห็นวา วิสัยทัศนดังกลาวมี
โอกาสสาํเรจ็สงู ถาทกุฝายรวมมือรวมใจกนัปฏบิตัทิัง้ดาน
การเรยีนการสอน และงานสนบัสนนุตาง ๆ  ไดอยางชดัเจน
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 ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงตัวแปร
ที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถาน
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดนราธิวาส โดยนําตัวแปรที่มีความเกี่ยวของกับ
ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน มาสรางเปนโมเดลเพื่อศึกษา
ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรและตรวจสอบ
ความกลมกลืนของโมเดลตามสมมติฐานกับขอมูลเชิง
ประจักษ เพื่อใหผลการวิจัยเปนสารสนเทศแกผูบริหาร
สถานศึกษาตลอดจนผูเกี่ยวของสามารถนาํองคความรู
ที่ไดไปประยุกตใชใหเขากับวิสัยทัศนบริหารงานบุคคล
และการพัฒนาองคการทางดานการศึกษาให เกิด
ประสิทธิภาพ และเปนแนวทางในการสงเสริมใหครู
ซึ่งจะสงผลดีตอองคการในการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงคของการวิจัย
 เพื่อตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลสมการ
โครงสรางเชิงผลภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ

สมมติฐานของการวิจัย
 โมเดลสมการโครงสรางเชิงผลภาวะผูนําเชิงวิสัย
ทัศนของผู บริหารสถานศึกษาตามสมมติฐานมีความ
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ

กรอบแนวคิดการวิจัย
 การวจิยัครัง้นีใ้ชวธิกีารวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative 
Research) โดยมุงศึกษาสมการโครงสรางเชิงผลภาวะ
ผูนาํเชงิวสิยัทศัน (Causal Relationship) เพือ่ตรวจสอบ
โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปรที่มีอิทธิพล
ตอภาวะผู นําเชิงวิสัยทัศนของผู บริหารสถานศึกษา 
สําหรับในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดอาศัยแนวคิดลักษณะ
ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของโพดชาคอฟ (Podsakoff. 
1980 : 20) สวนตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอภาวะ
ผูเชงิวสิยัทศัน ไดแก 1) การสือ่สารโดยศกึษาแนวคดิของ 
เคลลี่และโรเบิรต(Kelley and Robert. 1977 : 18) 2) 
ความคิดสรางสรรคโดยศึกษาแนวคิดของ กิลฟอรด 
(Guilford.1988 : 49 ; Torrance.1962 : 273-280 ) 3)
บรรยากาศองคการโดยศกึษาแนวคดิของ เลวนิ (Lewin. 
1968 : 80) 4) พลงัอาํนาจของคร ูโดย ศกึษาแนวคดิของ
ชอรทและไรนฮาท (Short and Rinehart. 1992 : 954) 
5) ความฉลาดทางอารมณ โดยศึกษาแนวคิดของ เมเยอ
รและสาโลวี่ (Mayer and Salovey. 1997 : 74) และ 
6) วัฒนธรรมองคการโดยศึกษาแนวคิดของ ปเตอรและ
วอเทอรแมน(Peter and Waterman. 1982 : 87)
กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ แสดงดังภาพประกอบ  1

บขอมูลเชิงประจักษ

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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วิธีดําเนินการวิจัย
 ประชากรที่ใชในการศึกษา คือ ครู ในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
นราธวิาส  ซึง่กําหนดขนาดกลุมตวัอยางโดยใชอตัราสวน
ระหวางหนวยตวัอยางกบัจาํนวนพารามเิตอรหรอืตวัแปร
สังเกตไดเปน 20 ตอ 1 (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542 : 54 ; 
อางอิงจาก Lindeman, Merenda and Gold,1980 : 
163) สําหรับโมเดลครั้งนี้มีตัวแปรสังเกตได 28 ตัวแปร 
จึงไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน 560 คน ผูวิจัยจึงได
ทาํการสุมกลุมตวัอยางแบบแบงชัน้ (Stratified Random 
Sampling) โดยใชอําเภอที่ตั้งของโรงเรียนเปนชั้นใน
การสุม ดวยวิธีการเทียบสัดสวน ทั้งนี้เพื่อกระจายความ
เปนตวัแทนของประชากร แลวจงึทาํการสุมกลุมตวัอยาง
แบบงาย 
 เครื่องมือที่ใช ในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถามที่มีลักษณะขอคําถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ มี 1 ฉบับ จํานวน  
154 ขอ แบงออกเปน 7 ตอน คือตอนที่ 1 เปน
แบบสอบถามเกีย่วกับภาวะผูนาํเชงิวสิยัทศัน โดยวดัจาก
องคประกอบ 4 ดาน ไดแก ดานการสรางวิสัยทัศน ดาน
การเผยแพรวิสัยทัศน ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนและ
ดานการเปนแบบอยางทีด่ ี จาํนวน 28 ขอ โดยมคีาความ
เชื่อมั่นเทากับ .96  ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ
การสื่อสาร โดยวัดจากองคประกอบ 3 ดาน ไดแก ดาน
มทีกัษะการสือ่สาร ดานใชชองทางการสือ่สารและดานมี
รปูแบบของการสือ่สาร จาํนวน 14 ขอ โดยมคีาความเชือ่มัน่
เทากับ.94  ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความ
คิดสรางสรรค โดยวัดจากองคประกอบ 4 ดาน คือดาน
ความคดิรเิริม่ ดานความคลองแคลวในการคดิ ดานความ
ยืดหยุนในการคิดและดานความละเอียดลออในการคิด  
จาํนวน 17 ขอ โดยมคีาความเชือ่มัน่เทากบั .93  ตอนที ่4  
เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองคการ โดยวัด
จากองคประกอบ 4 ดาน ไดแก ดานการสรางบรรยากาศ
เชิงบวก ดานการสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน
ดานการสงเสริมใหมีการตัดสินใจรวมและดานการสราง
แรงจงูใจ จาํนวน 21 ขอ โดยมีคาความเชือ่มัน่เทากบั .97  
ตอนที่ 5 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับพลังอํานาจของครู 
โดยวดัจากองคประกอบ 6 ดาน ไดแก ดานการมสีวนรวม
ในการตดัสินใจ ดานความกาวหนาในวชิาชพี ดานสถานภาพ 
ดานสมรรถภาพในการปฏบิตังิานในหนาท่ี ดานความเปน 

อสิระในการทํางาน ดานผลกระทบทีค่รมูตีอสถานศกึษา  
จาํนวน 35 ขอ โดยมคีาความเชือ่มัน่เทากบั .97 ตอนที ่6  
เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ โดย
วัดจากองคประกอบ 5 ดาน ไดแก ดานการตระหนักรู
อารมณตนเอง ดานการสรางแรงจูงใจใหตนเอง ดานการ
เขาใจอารมณผูอืน่ ดานการควบคมุอารมณตนเอง จํานวน 
29 ขอ  โดยมีคาความเชื่อมั่นเทากับ .96  และ ตอนที่ 7 
เปนแบบสอบถามเกีย่วกบัวฒันธรรมองคการ2 ดาน โดย
วัดจากองคประกอบ ไดแก ดานคานิยมและดานพิธีการ 
จํานวน 10 ขอ  โดยมีคาความเชื่อมั่นเทากับ .92
 การดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยนําสง
หนังสือแนะนําตัวและแบบสอบถามไปยังผูอํานวยการ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษา จังหวัดนราธิวาส เพื่อขอความอนุเคราะหในการ
เกบ็รวบรวมขอมลูเพือ่การวจิยัจากครทูีเ่ปนกลุมตวัอยาง 
โดยใหเวลาในการตอบแบบสอบถามประมาณ  1 สปัดาห 
แลวสงคนืแบบสอบถามใหผูวจิยั โดยใชระยะเวลาในการ
เก็บรวบรวมขอมูลตั้งแตเดือนพฤษภาคม ถึงเดือน
มิถุนายน 2556
 การวเิคราะหขอมลู นําแบบสอบถามทีไ่ดมาตรวจ
ใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไวและนําไปวิเคราะหหา
คาสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน
คาความเบ คาความโดง คาตํ่าสุด คาสูงสุด  วิเคราะหคา
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธระหวางตวัแปรสงัเกตไดในโมเดล
โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson 
product moment correlation coefficient)  ทําการ
ตรวจสอบสอบความกลมกลนืของโมเดลการวดัตวัแปรแฝง
ดวยการวเิคราะหองคประกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory 
Factor Analysis)  ตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดล
ตามสมมติฐานกับข อมูล เชิ งประจักษ   ซึ่ ง ใช ค  า

2/df , GFI , AGFI , RMR และ RMSEA  เปนดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน  โดยใช  โปรแกรมประยุกต  
LISRELในการวิ เคราะห ข อมูล และวิเคราะห ค า
สมัประสทิธิเ์สนทาง (Path Coefficient) ในโมเดลความ
สัมพันธเชิงสาเหตุ โดยการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง 
(Direct Effect : DE) อทิธพิลทางออม (Indirect Effect : IE) 
และอิทธิพลรวม (Total Effect : TE) ของตัวแปรตาง ๆ 
ภายในโมเดลสมการโครงสรางเชิงผลภาวะผูนําเชิงวิสัย
ทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส  
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ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย
สรุปผลการวิจัย
 การวจิยัเรือ่งครัง้นี ้สามารถสรปุผลการวจิยัไดดงันี้
 1. ผลการวเิคราะหขอมลูเบือ้งตนของกลุมตวัอยาง 
พบวา ในการเก็บขอมูลไดรับ แบบสอบถามคืนจาํนวน 
560 ชุด คิดเปนรอยละ 100 ของกลุมตัวอยางทั้งหมด 
ซึ่งแยกออกตามอําเภอที่ตั้งของโรงเรียนเมื่อพิจารณา
คาเฉลีย่ของตวัแปรทีใ่ชในการศกึษา พบวา ตวัแปรสงัเกต
ไดทั้ง 28 ตัวแปร มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.77 – 3.93
โดยตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดและอยูในระดับมากท่ีสุด 
ไดแก ดานความฉลาดทางอารมณ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.93 รองลงมาไดแกดานบรรยากาศองคการ มีคาเฉลี่ย
อยูในระดบัมากเทากบั 3.89 สวนตวัแปรทีม่คีาเฉลีย่ตํา่สดุ 
ไดแก ดานความคิดสรางสรรค ซึ่งมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มากเทากบั 3.77  สวนตวัแปรอืน่ๆ มคีาเฉลีย่อยูในระดบั
มากทั้งหมด
  2.  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปร
สังเกตไดทั้ง 28 ตัวแปรในโมเดล พบวา คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดมทีั้งหมด 28 คู มีคา
อยูระหวาง .422 - .877โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสังเกตไดที่จัดอยูเปนองคประกอบของ

ตัวแปรแฝงเดียวกันมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธในทาง
บวกทุกคูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 3.  ผลการวิเคราะหความกลมกลืนของโมเดล
สมการโครงสรางเชิงผลภาวะผู นําเชิงวิสัยทัศนของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส พบวา โมเดลความ
สัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานกอนทําการปรับโมเดล
มคีวามกลมกลืนแตยงัไมเปนขอมลูเชงิประจกัษ ผูวจิยัจงึ
ทําการปรับแกโมเดลโดยปรับใหความคลาดเคลื่อนของ
ตัวแปรสังเกตไดมีความสัมพันธกัน ซึ่งเปนไปตามสภาพ
ธรรมชาตขิองตวัแปรตางๆ ทีม่คีวามสัมพนัธกนัได ทาํใหได
โมเดลที่มีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ภายหลัง
การปรับพบวา 2/df, GFI, AGFI, RMR และ RMSEA
มีคาเทากับ 2.72 , .99 , .96 , .00 และ .05 ตามลําดับ 
ซึ่งดัชนีทุกคามีคาที่ดีขึ้น ดังแสดงในตารางที่ 1 และภาพ
ที่ 2 โดยโมเดลที่มีการแกปรับแลวนั้น ถาพิจารณาจาก
ขอมูลที่ไดรับ จะเห็นวาไมสามารถแกปรับไดแลว โมเดล
ที่ไดจึงมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษมากที่สุด 
ดงันัน้ โมเดลสมการโครงสรางเชงิผลภาวะผูนาํเชงิวสิยัทศัน 
ของผูบรหิารสถานศกึษาตามสมมตฐิานทีไ่ดหลงัการแกปรบั
มีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษอยูในระดับดี

ดัชนี เกณฑ คาดัชนีกอนปรับ คาดัชนีหลังปรับ ผลการพิจารณา
2/df < 3.00 2.16 2.72 ผานเกณฑ
GFI >  .90 1.00 .99 ผานเกณฑ
AGFI >  .90 .97 .96 ผานเกณฑ
RMR <  .08 .00 .00 ผานเกณฑ

RMSEA <  .08 .04 .05 ผานเกณฑ

ตาราง 1  คาดัชนีความกลมกลืนที่ไดจากการวิเคราะห เกณฑและผลการพิจารณา (กอนและหลังปรับโมเดล)
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 4. ผลการวเิคราะหอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออม 
และอทิธพิลรวมตอภาวะผูนาํเชงิวสิยัทศัน บรรยากาศองคการ 
วัฒนธรรมองคการ ความคิดสรางสรรค ความฉลาด
ทางอารมณ การสื่อสาร และพลังอํานาจของครู ซึ่งเปน
ตัวแปรภายใน พบวา ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนไดสงผล
อทิธพิลทางตรงมากทีส่ดุ จากตวัแปรบรรยากาศองคการ 
รองลงมา ไดแกความคดิสรางสรรค โดยมีคาสมัประสทิธิ์
เสนทางเทากับ .60 และ.65 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มี
อิทธิพลทางออมตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนมากที่สุดคือ
ตัวแปรบรรยากาศองคการโดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทาง
เทากับ .21  นอกจากนี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนมีอิทธิพล
รวมมากที่สุด คือตัวแปรบรรยากาศองคการรองลงมา
ไดแกความคิดสรางสรรคโดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทาง

เทากบั .81 และ.65  ซึง่ตวัแปรทกุตวัมีอทิธพิลภาวะผูนํา
เชิงวิสัยทัศนในทิศทางบวก เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์
การพยากรณ (R2) การสื่อสาร ความคิดสรางสรรค 
บรรยากาศองคการ พลังอํานาจของครู ความฉลาดทาง
อารมณ และวัฒนธรรมองคการ มีคาสัมประสิทธิ์การ
พยากรณเทากับ .82,.75, .69, .85,.49, และ.26 ตาม
ลําดับ แสดงวา ตัวแปรเชิงเหตุในโมเดลสามารถรวมกัน
อธบิายความแปรปรวนของตวัแปรการสือ่สารได รอยละ 82 
ตัวแปรความคิดสรางสรรค ไดรอยละ 75 ตัวแปร
บรรยากาศองคการไดรอยละ 69  ตวัแปรพลงัอาํนาจของ
ครไูดรอยละ 85 ตวัแปรความฉลาดทางอารมณ รอยละ 49 
และตัวแปรวัฒนธรรมองคการรอยละ 26 ดังแสดงใน
ตาราง 2  และภาพประกอบ 

ภาพประกอบ 2  ผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางเชิงผลภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน
ของผูบริหารสถานศึกษาที่ปรับแกแลว
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ตัวแปรภายใน
ตัวแปรภายนอกเชิงสาเหตุ

R2vl
DE IE TE

com .23 .55 .78 .82
cre .19 .57 .76 .75
org .60 .21 .81 .69

emp -- .67 .67 .85
emo -- .47 .47 .49
cul 51 -- .51 .26

ตาราง 1 คะแนนมาตรฐานของอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมระหวางตัวแปรเชิงสาเหตุ
 กับตัวแปรเชิงผล

อภิปรายผลการวิจัย
 จากโมเดลสมการโครงสรางเชิงผลภาวะผูนําเชิง
วิสัยทัศนของผู บริหารสถานศึกษา พบวา ตัวแปร
บรรยากาศองคการและความคิดสรางสรรครวมกัน
อธิบายความแปรปรวนของภาวะผู นําเชิงวิสัยทัศน
ไดรอยละ 69 สวนที่เหลือเปนอิทธิพลของตัวแปรอื่นที่
ไมไดถูกเลือกเขามา ซึ่งจากผลการวิจัยพบวาภาวะผูนํา
เชิงวิสัยทัศน ได ส งผลอิทธิพลทางตรงจากตัวแปร
บรรยากาศองคการ วัฒนธรรมองคการ ความคิด
สรางสรรค และการสื่อสารไดรับอิทธิพลทางออมจาก
ความคิดสรางสรรค โดยผานบรรยากาศองคการและ
โมเดลตามสมมติฐานมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิง
ประจกัษในระดบัด ี สามารถแยกอภปิรายผลการวจิยัไดดงันี้
 1. ตัวแปรภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนอิทธิพลทางตรง
ตอตัวแปรการสื่อสาร ความคิดสรางสรรค บรรยากาศ
องคการ และวฒันธรรมองคการ โดยมคีาสมัประสทิธิเ์สน
ทางมาตรฐานเทากับ .23,.19,.60,.51 ตามลําดับ และมี
อิทธิพลทางออมตอตัวแปรการสื่อสาร โดยผานตัวแปร
ความคิดสรางสรรค ความฉลาดทางอารมณ บรรยากาศ
องคการ วฒันธรรมองคการ โดยมคีาสมัประสทิธ์ิเสนทาง
มาตรฐานเทากับ .55 ภาวะผูนาํเชิงวิสัยทัศนมีอิทธิพล
ทางออมตอ ตัวแปรความคิดสรางสรรค โดยผานตัวแปร
บรรยากาศองคการ วัฒนธรรมองคการ โดยมีค า
สัมประสิทธิ์เสนทางมาตรฐานเทากับ .57 ภาวะผูนํา

เชิงวิสัยทัศน มีอิทธิพลทางออมตอตัวแปรบรรยากาศ
องคการ โดยผานตัวแปรวัฒนธรรมองคการ โดยมีคา
สัมประสิทธิ์เสนทางมาตรฐานเทากับ .21 ภาวะผูนําเชิง
วิสัยทัศนมีอิทธิทางออมตอตัวแปรพลังอํานาจของครู
โดยผานตัวแปรความคิดสรางสรรค บรรยากาศองคการ 
ความฉลาดทางอารมณ วัฒนธรรมองคการ โดยมีคา
สัมประสิทธิ์เสนทางมาตรฐานเทากับ .67 นอกจากนี้
ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนมีอิทธิทางออมตอตัวแปรความ
ฉลาดทางอารมณ โดยผานตัวแปร บรรยากาศองคการ 
วฒันธรรมองคการ โดยมีคาสมัประสทิธิเ์สนทางมาตรฐาน
เทากับ .47 และ มีอิทธิพลรวมตอตัวแปรการสื่อสาร 
ความคิดสรางสรรค บรรยากาศองคการ พลงัอาํนาจของ
ครู ความฉลาดทางอารมณ วัฒนธรรมองคการ โดยมีคา
สัมประสิทธิ์เสนทางมาตรฐานเทากับ .78, .76, .81, .67, 
.47, และ .51 ตามลําดับ
 ผลการตรวจสอบแสดงใหเหน็วาภาวะผูนาํเชงิวสิยั
ทัศนสงผลตอการสื่อสาร สอดคลองกับแนวคิดของ 
ลเูนนเบริก์และออนสไตน (Lunenburg and Ornstein. 
2000: 32) ไดกลาวถึงวิธีที่จะสรางเสริมใหการสื่อสารมี
ประสิทธิภาพวา การสื่อสารโดยการพูดตองแสดงความ
คดิทีช่ดัเจนใชภาษาทีเ่หมาะสมโดยปรบัใหเหมาะกบัผูฟง 
มีการแสดงกิริยาทาทางเพื่อสื่อสารอยางเหมาะสมรวม
ทัง้ผูบรหิารตองมทีกัษะการฟงทีด่ ีนานสั (Nanus. 1992 
: 50) ไดใหขอเสนอแนะในการเตรียมสูการเปนผูนําที่มี
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วิสัยทัศนไววาตองพัฒนาทักษะในการสื่อสาร ทั้งการพูด
และการเขียน ผูนํามีวิสัยทัศนจึงจะสามารถสื่อสารวิสัย
ทศันไปสูคนอืน่ๆ ใหเกดิความเขาใจและยอมรบัวสิยัทศัน 
รวมทัง้ตองฝกการเปนผูฟงทีด่เีพือ่รวมแบงปน แลกเปลีย่น
ความคดิเหน็ของตนกบัผูอืน่  จากแนวคดิขางตนจงึกลาว
ไดวาปจจยัการสือ่สาร เปนกระบวนการทีส่ําคญัอยางยิง่
สาํหรบัผูบรหิาร เนือ่งจากผูบรหิารตองใชการสือ่สารเพือ่
เพิ่มความสามารถในการทาํงานใหกับองคการและขณะ
เดียวกันก็สร างความเขาใจอันดีระหวางสมาชิกใน
องคการ การสื่อสารที่ดีอันประกอบดวยการมีทักษะใน
การสือ่สารทัง้ทกัษะในการพดู ทกัษะในการเขยีน ทกัษะ
ในการฟงหรือใชภาษาทาทาง และการใชชองทางการ
สื่อสารที่เหมาะสมทั้งโดยการพูด การเขียน การใช
สัญลักษณหรือการแสดงออก รวมทั้งการใชรูปแบบการ
สื่อสารที่เหมาะสมโดยเฉพาะการสื่อสารแบบสองทาง 
การสื่อสารที่ดีและเหมาะสมยอมทําใหสมาชิกเกิดการ
ยอมรับและเห็นคลอยตามรวมทั้งสรางแรงบันดาลใจ
กอใหเกิดการปฏิบัติตามแนวทางที่คาดหวัง ซึ่งจะนําสู
ความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ
 2. ตัวแปรความคิดสรางสรรค มีอิทธิพลทางตรง
ตอตัวแปรการสื่อสาร โดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทาง
มาตรฐานเทากับ .59 และมีอิทธิพลทางออมตอตัวแปร
พลังอํานาจของครูโดยผานตัวแปรวัฒนธรรมองคการ 
บรรยากาศองคการ โดยมีคาสัมประสิทธิ์ เส นทาง
มาตรฐานเทากับ .07 และมีอิทธิพลรวมตอตัวแปรการ
สื่อสารและพลังอํานาจของครูโดยมีคาสัมประสิทธิ์เสน
ทางมาตรฐานเทากับ .59 และ .07 ตามลําดับ
 ผลการตรวจสอบแสดงให  เห็นว าความคิด
สรางสรรคมีอิทธิพลทางตรงตอ สื่อสาร สอดคลองกับ
แนวคิดของกิลฟอรด (Guilford.1988 : 184) ใหทัศนะ
เกี่ยวกับความคลองแคลวในการคิด (Fluency)หมายถึง 
บุคคลที่มีความคิดสรางสรรคจะมีความสามารถในการ
ผลิตแนวความคิดจํานวนมากในเวลาอันรวดเร็ว แลว
เลือกแนวความคิดที่ดีที่สุดมาใชแกปญหา สิ่งที่แสดง
ลักษณะพิเศษของความคลองในการคิด นอกจากการ
ผลิตแนวความคิดที่มากมายและรวดเร็วแลว แนวความ
คิดที่ผลิตขึ้นมาใหมนั้นควรจะเปนแนวความคิดที่แปลง
ใหมและดีกวาแนวความคิดท่ีอยูในปจจุบันนอกจากนั้น
บุคคลที่ไดชื่อวามีความคลองในการคิด จะตองมีความ
สามารถปรบัเปลีย่นทศิทางในการคดิไดเปนอยางด ีและยงั

สอดคลองกับแนวคิดของ ลูเนนเบิรกและออนสเตน 
(Lunenburg and Ornstein. 2000 : 40) ไดกลาวถึงวิธี
ทีจ่ะสรางเสรมิใหการสือ่สารมปีระสทิธภิาพวา การสือ่สาร
โดยการพดูตองแสดงความคดิทีช่ดัเจนใชภาษาทีเ่หมาะสม
โดยปรับใหเหมาะกับผูฟง มีการแสดงกิริยาทาทางเพื่อ
สือ่สารอยางเหมาะสมรวมทัง้ผูบรหิารตองมทีกัษะการฟง
ที่ดี
 3. ตัวแปรบรรยากาศองคการมีอิทธิพลทางตรง
ตอตัวแปรความคิดสรางสรรค พลังอํานาจของครูและ
ความฉลาดทางอารมณ โดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทาง
มาตรฐานเทากับ .65, .34, และ.34 ตามลําดับ มีอิทธิพล
ทางออมตอตัวแปรการสื่อสาร ความฉลาดทางอารมณ 
วฒันธรรมองคการ โดยมีคาสมัประสทิธิเ์สนทางมาตรฐาน
เทากับ .43 นอกจากนี้มีอิทธิพลทางออมตอตัวแปรพลัง
อํานาจของครู ความคิดสรางสรรค ความฉลาดทาง
อารมณ วฒันธรรมองคการ โดยมคีาสัมประสทิธิเ์สนทาง
มาตรฐานเทากับ .13 และมีอิทธิพลรวมตอ ตัวแปรการ
สื่อสาร ความคิดสรางสรรค พลังอํานาจของครู ความ
ฉลาดทางอารมณ โดยมีคาสมัประสทิธิเ์สนทางมาตรฐาน
เทากับ .43, .65, .43, และ .34 ตามลําดับ
 ผลการตรวจสอบแสดงใหเห็นวาบรรยากาศ
องคการสงผลตอความคิดสรางสรรค สอดคลองกับ
แนวคดิของโรเจอร (Rogers.2006 : 6) กลาวถงึการสราง
บรรยากาศและการจัดสิ่งแวดลอมสงผลตอความคิด
สรางสรรค จากผลการวิจัยของ ลิทวินและสตริงเจอร 
(Litwin and Stringer. 1968 : Abstract) พบวาองคการ
ที่มีบรรยากาศในการบริหารแบบใชอํานาจกลาวคือ
อาํนาจการตดัสนิใจอยูกบัสวนกลาง บคุลากรตองปฏบิตัิ
ตามระเบียบอยางเครงครัด บรรยากาศแบบนี้จะทําให
ผลผลิตตํ่า บุคลากรมีความรูสึกไมพอใจในงานไมเกิด
ความคิดสรางสรรค สวนในองคการที่มีบรรยากาศการ
รวมประสานสัมพันธและเนนความสัมพันธที่ดีตอกันใน
หมูสมาชิกขององคการ สภาพบรรยากาศขององคการที่
มุงการประสานสมัพนัธดงักลาว จะมผีลทาํใหบคุลากรใน
องคการ เกดิความพงึพอใจในการทํางานมทีศันคตทิีด่ตีอ
บคุลากรในองคการ เกดิความคดิสรางสรรคและมผีลผลิตสงู 
ทําใหบุคลากรเกิดความพึงพอใจในงาน งานบรรลุผล
สําเร็จไฮลและแมคเบรอ (Hay and McBer. 1996 : 
Abstract) ไดทําการวเิคราะหขอมลูของผูบรหิารจํานวน 
3,781คน เกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการสํารวจ
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บรรยากาศในการทํางานพบวา 50-70% ตามการรับรู
ของผูปฏบิตังิานยอมรบัวา บรรยากาศของการทาํงานนัน้
เกีย่วพนักบัลกัษณะของความฉลาดทางอารมณของผูนาํ 
ความฉลาดทางอารมณมีสวนผลักดันใหเกิดบรรยากาศ
องคการทีส่งผลใหผลผลติเพิม่ขึน้ รวมทัง้ความสําเรจ็ของ
ทีมและองคการและของบุคคล คนที่มีความฉลาดทาง
อารมณสงูจะเพิม่โอกาสและความสามารถในการใชพลงั
ของความฉลาดทางอารมณเพื่อใหเกิดผลลัพธของการ
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพสูงขึ้น
 4. ตัวแปรความฉลาดทางอารมณ มีอิทธิพลทาง
ตรงตอ การสื่อสาร พลังอํานาจของครู โดยมีค า
สัมประสิทธิ์เสนทางมาตรฐานเทากับ .13 และ .25 ตาม
ลาํดบั โดยไมมอีทิธพิลทางออม จงึทําใหมอีทิธพิลรวมตอ
การสื่อสาร พลังอํานาจของครู มีคาสัมประสิทธิ์เสนทาง
มาตรฐานเทากับ .13 และ .25 ตามลําดับ
 ผลการตรวจสอบแสดงใหเห็นวาความฉลาดทาง
อารมณสงผลตอการสื่อสาร สอดคลองกับแนวคิดของ 
ฮอล บรูดและลี (Holbrook .1999 : Abstract) ศึกษา
ความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณกับทักษะ
พื้นฐานของนักเขียน โดยใชกลุมตัวอยางเปนนักศึกษา 
จํานวน 409 คน มหาวิทยาลัยบอลลสเตท ผลการวิจัย
พบวา ความฉลาดทางอารมณมคีวามสมัพนัธทางบวกกบั
ทักษะการเขียนและวีระวัฒน ปนนิตามัย  (2545 : 25) 
ไดกลาวถึงความสําคัญของความฉลาดทางอารมณยังสง
ผลตอการสื่อสารระหวางบุคคลจะเปนไปอยางรายรื่น 
อดทนเขาใจตอกันเกื้อหนุนใหมีการใชศักยภาพของตน
อยางสงูสดุ และยงักอใหเกดิการตดัสนิใจทีเ่ปนประโยชน
เกิดการบริหารจัดการที่ใหเกียรติยอมรับซ่ึงกันและกัน  
จากงานวิจัยขั้นตนจึงสรุปวาความฉลาดทางอารมณกับ
การสื่อสารเปนปจจัยเชิงบวกและมีความสําคัญระหวาง
บคุคลจะเปนไปอยางรายรืน่ อดทนเขาใจตอกนัเกือ้หนนุ
ใหมีการใชศักยภาพของตนอยางสูงสุด และยังกอใหเกิด
การตัดสินใจที่เปนประโยชนเกิดการบริหารจัดการที่ให
เกียรติยอมรับซ่ึงกันและกัน สวนพลังอํานาจในการ
ทํางานเปนการใหอํานาจหรือใหอํานาจหนาที่ซึ่งทําให
บุคคลมีสิทธิมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น และสามารถทําให
บุคคลอื่นยอมทําตามท่ีตนตองการ ภายในขอบเขต
อํานาจหนาที่ที่บุคคลนั้นมีอยู การใหพลังซึ่งทําใหบุคคล
สามารถกระทําในสิ่งที่สอดคลองกับความสามารถที่
บุคคลมี หรือกระทําการรวมกับผูอื่นได ตามที่ตนมีความ

สามารถในดานนัน้ พลงัอํานาจการทาํงานเปนสิง่ทีเ่กดิได
กับผูปฏิบัติการเฉพาะบุคคล สิ่งที่จะปรากฏใหผูอื่นรับรู
ไดจะอยูในรปูของพฤตกิรรมและผลงาน สาํหรบับคุลากร
เองพลังอํานาจการทํางานจะทําใหมีความรู สึกดีที่
สามารถกระทาํส่ิงสาํคัญทีแ่ตกตางมคีวามหมาย ทาํใหได
เรียนรูเพิ่มพูนทักษะความสามารถในการทํางานความรู
พื้นฐาน การมีทักษะความสามารถ สถานภาพ ความมี
อิทธิพล ความเปนอิสระในการทํางาน การมีอํานาจ
ควบคุมงานของตนเอง ความรับผิดชอบในหนาที่ การมี
สวนรวมในการตดัสินใจ ผลกระทบทีค่รมูตีอสถานศกึษา 
การมีทางเลือกปฏิบัติงานความกาวหนาในวิชาชีพ 
สมรรถภาพการทํางานเหลานี้เปนสิ่งที่สัมพันธกับการมี
พลังอํานาจในการทํางาน พลังอํานาจในการทํางานของ
ครู จะปรากฏเปนคุณภาพของผลงาน ความเพียรในการ
ทํางาน ความพึงพอใจในการทํางาน ความมีนํ้าใจในการ
ทํางานและความเชี่ยวชาญในการทํางาน
 5. ตวัแปรวฒันธรรมองคการ มอีทิธพิลทางตรงตอ 
ตัวแปรการสื่อสาร ความคิดสรางสรรค บรรยากาศ
องคการ พลงัอํานาจของคร ูความฉลาดทางอารมณ โดย
มีคาสัมประสิทธิ์เสนทางมาตรฐานเทากับ .07, .09, .35, 
.40 และ .43 ตามลาํดบั มอีทิธพิลทางออมตอตวัแปรการ
สื่อสาร ความฉลาดทางอารมณ ความคิดสรางสรรค 
บรรยากาศองคการ โดยมีค าสัมประสิทธิ์ เส นทาง
มาตรฐานเทากับ .26 มีอิทธิพลทางออมตอตัวแปรความ
คิดสรางสรรค บรรยากาศองคการ โดยมีคาสัมประสิทธิ์
เสนทางมาตรฐานเทากับ .23 มีอิทธิพลทางออมตอ 
ตวัแปรพลงัอํานาจของคร ูความฉลาดทางอารมณ ความ
คิดสรางสรรค บรรยากาศองคการ โดยมีคาสัมประสิทธิ์
เสนทางมาตรฐานเทากบั .28 นอกจากนีอ้ทิธพิลทางออม
ตอตัวแปรความฉลาดทางอารมณ บรรยากาศองคการ 
โดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทางมาตรฐานเทากับ .12 และมี
อิทธิพลรวมตอ ตัวแปรการสื่อสาร ความคิดสรางสรรค 
บรรยากาศองคการ พลังอํานาจของครู ความฉลาด
ทางอารมณ โดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทางมาตรฐาน
เทากับ .33, .32, .35, .68 และ .55 ตามลําดับ
 ผลการตรวจสอบแสดงให เห็นว าวัฒนธรรม
องคการสงผลตอการสื่อสาร สอดคลองกับแนวคิดของ 
อัมสทอต (Umstot. 1984  : 231) อธิบายวา วัฒนธรรม
องคการเกิดจากความเชื่อร วมกัน พฤติกรรมและ
สัญลักษณรวมทั้งภาษาและการสื่อสาร สิ่งเหลานี้เปน
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คุณลักษณะขององคการหรือเรียกไดวาเปนบุคลิกภาพ
ขององคการ ซึ่งธรรมชาติของวัฒนธรรมองคการมี
คุณลักษณะที่สําคัญ 3 ประการคือ 1. คานิยม เปนความ
เชื่อทั่วไปเกี่ยวกับแนวทางในการประพฤติปฏิบัติของ
คนในองคการ คานิยมขององคการจะกําหนดและให
ทศิทางเกีย่วกบัปรชัญาการดาํเนนิงานขององคการ สิง่ที่
แสดงถงึคานยิมรวม เชน สโลแกนหรอืคาํขวญั 2. พธิกีาร 
เกิดจากการกระทําที่เปนสัญลักษณซึ่งมีความแตกตาง
หลากหลายประเภท เชน การเฉลมิฉลองตางๆ การละเลน 
และแบบแผนพฤติกรรม 3. วีรบุรุษ (Heroes) องคการ
ที่ประสบความสําเร็จจะมีบุคคลที่เปนวีรบุรุษหรือเปน
แบบอยางที่ดีไดรับการยกยองชื่นชม ซึ่งจะสงผลให
สมาชิกแรงจูงใจและปฏิบัติงานใหเกิดผลดีและประสบ
ความสาํเรจ็ ซึง่สอดคลองกบัผลการศกึษาของ เสนห  จุยโต 
(2541: 22) พบวาวัฒนธรรมองคการซึ่งประกอบดวย 
ความเชือ่และคานยิมของผูนาํเกีย่วกับการบรหิารองคการ 
การเปนแหลงทีม่าของวสิยัทศัน นอกจากนี ้สรุชยั ชวยเกดิ 
(2547 : 99) ไดศึกษาพบวาวัฒนธรรมโรงเรียนมีอิทธิพล
ทั้งทางตรงและทางออมตอประสิทธิผลของงานโรงเรียน 
เมื่อมีการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานและขอเสนอวา
โรงเรียนควรมีลักษณะวัฒนธรรมที่สมาชิกทุกคนมีความ
สามัคคีรวมมือกันทํางาน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ยึดถือ
กฏเกณฑในการปฏิบัติงานและยึดหลักประชาธิปไตยใน
การปฏิบัติตอกัน

ขอเสนอแนะ
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช  
  1.1 การศกึษานีพ้บวาภาวะผูนําเชงิวิสยัทศัน
ลวนมีอิทธิพลตอ บรรยากาศองคการ วัฒนาธรรม
การสื่อสาร และความคิดสรางสรรค  โดยเฉพาะภาวะ
ผู นําเชิงวิสัยทัศน ซึ่งมีอิทธิพลทางตรงตอตัวแปร
บรรยากาศองคการมากทีส่ดุ ซึง่ผูบรหิารควรนาํไปใชเปน
แนวทางในการพิจารณาเกี่ยวกับการสรางบรรยากาศ
องคการดังนั้นเมื่อตองการใหสถานศึกษาประสบความ
สาํเรจ็ในการทาํงานใหดขีึน้หรอืสงูขึน้ควรจดับรรยากาศ
ในองคการใหเอื้อตอการปฏิบัติงานหรือเอื้ออํานวยตอ
การปฏบิตังิานใหดําเนนิไปไดอยางมปีระสทิธิภาพ บรรลุ
วัตถุประสงคของหนวยงานซึ่งบรรยากาศองคการเปนก
ลุมลักษณะของสภาพแวดลอมของงานของบุคลากร
ที่รับรู ทั้งโดยทางตรงและทางออมและบรรยากาศ

องคการเปนแรงกดดัน ที่สําคัญอยางหนึ่งที่มีอิทธิพลตอ
การทํางานที่ดีในสถานศึกษา และเปนแนวทางในการ
พิจารณาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแกองคการและ
ทําใหองคการเกิดการพัฒนาไดอยางตอเนื่อง
  1.2 ผลจากการศึกษาผู บริหารควรนําไป
ประยุกตใชเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพและ
เพิม่ประสทิธผิลในการทํางานสําหรบับคุคลและองคการ
ทั่วไปได เพราะตัวแปรภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนที่สงผลตอ
ตัวแปรอื่นนั้น ยอมสงผลในดานการพัฒนาองคการ
ซึง่จะเปนประโยชนทัง้ตวับคุคลและองคการ ดงันัน้บคุคล
และองคการอื่นสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการ
พัฒนางานและพัฒนาคนในองคการได
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
  2.1 ศึกษาปจจัยดานอื่นๆที่นาจะเปนผลของ
ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน เชน ลักษณะบุคลิกภาพ ปจจัย
ดานความพึงพอใจในงาน เปนตน
    2.2 ควรมีการศึกษาและพัฒนาโมเดลสมการ
โครงสรางเชิงผลภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร
สถานศึกษาของเอกชน ประเภทอาชีวศึกษา หรือ สถาน
ศกึษานอกระบบ โดยคาํนงึถงึความแตกตางระหวางกลุม
ประชากรที่มีความแตกตางกัน โดยใชหลักการวิเคราะห
โมเดลโครงสรางกลุมพหุ (Multiple Group Structure 
Equation Model) เพื่อตรวจสอบขอคนพบวามีความ
เหมือนหรือความแตกตางระหวางกลุมประชากร ซึ่งจะ
เปนประโยชนในการนําผลการวิจัยไปใชในการหา
แนวทางพัฒนาใหเหมาะสมกับบริบทของแตละองคการ
มากขึ้น
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