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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ส�าคัญเพื่อ	 1)	 ศึกษาระดับภาวะผู้น�าเชิงวิชาการ	 วัฒนธรรมองค์การ	 และแรงจูงใจใน
การปฏิบตังิานของครู	2)	ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าเชงิวชิาการและวฒันธรรมองค์การกบัแรงจงูใจในการปฏบิตัิ
ของครู	3)	ศึกษาภาวะผู้น�าเชิงวิชาการของ	วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติของครูและ	4)	สร้างสมการ
พยากรณ์แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร	ูจากภาวะผูน้�าเชงิวชิาการและวฒันธรรมองค์การ	กลุม่ตวัอย่าง	ได้แก่	ครจู�านวน	
298	คน	โดยใช้เกณฑ์การก�าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ	Krejcie&	Morgan	(1970,	pp.	607-610)	ซึ่งสุ่มแบบแบ่งชั้น	
(Stratified	 random	 sampling)	 ก�าหนดขนาดโรงเรียนเป็นช้ันเครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลได้แก่	 คะแนนเฉลี่ย	 ( )	 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	 (SD)	 การวิเคราะห์สหสัมพันธ์อย่างง่าย	 (Simple	 Correlation)	
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน	(Stepwise	Multiple	Regression	Analysis)	
	 ผลการวจิยัพบว่า	1)	ภาวะผู้น�าเชงิวชิาการ	วฒันธรรมองค์การ	และแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร	ูโดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก	2)	ภาวะผู้น�าเชิงวิชาการ	วัฒนธรรมองค์การและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์ทาง
บวกอยูใ่นระดบัสูง	อย่างมนียัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั	.01		3)	ภาวะผู้น�าเชิงวชิาการ	วฒันธรรมองค์การส่งผลต่อแรงจงูใจในการ 
ปฏิบัติงานของครู	อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.01		4)	ตัวแปรความมีคุณภาพ	(X

25
),	ความหลากหลายของบุคลากร	

(X
29
),	การก�าหนดพันธกิจโรงเรียน	(X

10
)	และ	ความเอื้ออาทร	(X

27
)	สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติของครู	ได้ร้อย

ละ	51.50	อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.01	สมการพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู	ในรูปคะแนนดิบ
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Abstract
	 This	 research	aims	 to	study	1)	 Instructional	 leadership,	organization	culture	andteacher’s	 	 job	
motivation	2)	relationship	between	the	instructional	leadership	and	organization	culture	and	teacher’s		
job	motivation	3)	instructional	leadership	organization	culture	affectingteacher’s		job	motivation	and	
4)	create	equation	teacher’s	job	motivation	from	instructional	leadership	and	organization	culture.The	
sample	were	298	teachers.	The	instrument	used	for	the	data	collecting	was	a	checklist	questionnaires	
and	a	five	leveled	rating	scale	questionnaires.	The	statistics	were	analyzing	by	mean,	standard	deviation,	
simple	correlation,	multiple	regression	analysis	and	stepwise	multiple	regression	analysis
	 The	research	finding	were	as	follow;	1)	Instructional	leadership	organization	culture	andteacher’s 
job	motivation	were	 high	 level.	 2)	 Instructional	 leadership	 organization	 culture	 andteacher’s	 job 
motivation	 there	were	positive	 correlation	 at	 high	 level	 at	 .01	 level	 of	 significance.	 3)	 Instructional 
leadership	organization	culture	affectingteacher’s	job	motivation	at	.01	level	of	significance.	4)	Thequality	
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)	were	the	best	predictors	of	

the	teacher’s	job	motivation	with	51.5	percentat	.01	level	of	significance.The	raw	score	and	standardized	
score	equation	teacher’s	job	motivation	were	as	follows:
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บทน�า
	 ภาวะผู้น�าเชิงวิชาการมีความส�าคัญอย่างยิ่งต่อการ
บริหารโรงเรียนเพราะถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น�าเชิง
วิชาการจะส่งผลให้ผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเชื่อถือ
ยอมรับศรัทธาและร่วมมือปฏิบัติงานตามภารกิจจนบรรลุ
ผลตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ	 (ธีระ 
รญุเจริญ,	2550,	น.147)	ซ่ึงวฒันธรรมเป็นเครือ่งก�าหนดวถิชีีวติ 
ความเป็นอยูข่องคนในสงัคม	ทัง้ยงัเป็นเครือ่งวดัและก�าหนด
ความเจริญ	 ความเสื่อมของสังคม	 วัฒนธรรมจึงมีอิทธิพล
ต่อความเป็นอยู่ของประชาชนและความเจริญก้าวหน้าของ
ประเทศ	วฒันธรรมจงึเป็นปัจจยัส�าคญัในการด�าเนนิชวีติของ
มนษุย์	(กระทรวงวฒันธรรม,	2552,	น.4)	วฒันธรรมองค์การ 

เป็นส่วนส�าคญัในการก�าหนดพฤตกิรรมของบคุคลในองค์การ
ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ	โดยเฉพาะอย่างยิ่งรูปแบบการตัดสิน
ใจในการแก้ปัญหาหรือการริเริ่มงานใหม่	 ท�าให้แรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานแรงจูงใจในการท�างานเป็นส่ิงส�าคัญที่ท�าให้
การท�างานมีความสุขซ่ึงเป็นส่วนที่ผลักดันให้งานส�าเร็จการ
ศึกษาแรงจูงใจของบุคลากรในองค์การจึงมีประโยชน์ช่วย
ให้เกิดความรู้ความเข้าใจและช่วยในการจัดสภาพแวดล้อม
และเงื่อนไขในการท�างานไปในแนวทางที่ส่งเสริมให้บุคคล
มีแรงจูงใจที่พึงปรารถนาในการท�างานและช่วยเสริมสร้าง
ความรกัความพอใจในงานมคีวามจงรกัภกัดต่ีอองค์การอทุศิ
ตนในการท�างานอย่างมปีระสทิธภิาพรกัษาผลประโยชน์ร่วม
กันขององค์การ	(รัตติกรณ์	จงวิศาล,	2554,	น.127)
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ค�าส�าคญั: ภาวะผูน้�าเชิงวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน,	วฒันธรรมองค์การของโรงเรยีน,	แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครู
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	 โรงเรียนมัธยมศึกษา	 จังหวัดฉะเชิงเทรา	 สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต	 6	 มีคะแนน
เฉลี่ยผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติพื้นฐาน	 (O-net)	
น้อยกว่าร้อยละ	 50	 จ�านวน	 2	 กลุ่มสาระการเรียนรู้	 คือ	
วิชาภาษาอังกฤษคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ	 23.61	 วิชา
คณิตศาสตร์คะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ	 22.21	 และยังคง
ด�าเนินการตามนโยบายการปฏิรูประบบราชการและปฏิรูป
การศึกษาซึ่งก็ประสบอุปสรรคต่าง	 ๆ	 เช่นบางสถานศึกษา
ยังด�าเนินการอย่างไม่เป็นระบบขาดการมอบหมายและ
การกระจายอ�านาจบุคลากรบางคนยังไม่รู ้จักหน้าที่ของ
ตนอย่างชัดเจนมีการท�างานที่ซับซ้อนซึ่งผลเนื่องมาจากผู้
บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น�าเชิงวิชาการไม่มากนักบุคลากร
มีปัญหาความขัดแย้งไม่ให้การยอมรับและสนับสนุนการ
เปลี่ยนแปลงใด	 ๆ	 ท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนโดยเฉพาะเรื่อง
ที่จะกระทบต่อสถานภาพการประกอบอาชีพของตนการ
มีภาระงานอื่น	 ๆ	 นอกเหนือจากงานสอนมาก	 ครูบางส่วน
ขาดความสามคัคี	ปัญหาในเรือ่งการยดึถือความสมัพนัธ์ส่วน
บคุคลมากกว่าหลกัการหรอืเหตุผลอนัเนือ่งมาจากวฒันธรรม
องค์การของโรงเรียนยังไม่มีความเข้มแข็งเพียงพอ	จึงท�าให้
ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานลดน้อยลง	 เป็นผลให้ครูเกิด
ความเบื่อหน่ายในการท�างาน	ขาดความมั่นใจในการท�างาน
ท�าให้มีการโยกย้ายเปลี่ยนโรงเรียน	(ส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษาเขต	6,	2558:	5,	128)
	 จากสภาพและปัญหาดังกล่าว	 ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา
ภาวะผู ้น�าเชิงวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนวัฒนธรรม
องค์การของโรงเรียนที่ส ่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติ
งานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา	 จังหวัดฉะเชิงเทรา	 สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	6	เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนา	 ภาวะผู้น�าเชิงวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การให้ครูมีแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานอันจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพือ่ศึกษาระดบัภาวะผูน้�าเชงิวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน	 วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน	 และแรงจูงใจใน
การปฏบิตังิานของครจูงัหวดัฉะเชงิเทรา	สงักดัส�านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	6
	 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�าเชิง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและวัฒนธรรมองค์การของ
โรงเรยีนกบัแรงจงูใจในการปฏบิตัขิองคร	ูจงัหวดัฉะเชิงเทรา	
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	6
	 3. เพ่ือศึกษาภาวะผู ้น�าเชิงวิชาการของผู ้บริหาร
โรงเรยีน	วฒันธรรมองค์การของโรงเรยีนทีส่่งผลต่อแรงจงูใจ
ในการปฏบิตัขิองคร	ูจงัหวดัฉะเชงิเทรา	สงักดัส�านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	6
	 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติ
งานของครู	 จากภาวะผู้น�าเชิงวิชาการของผู้บริหารและ
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน	 จังหวัดฉะเชิงเทรา	 สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	6

สมมติฐานของการวิจัย
	 1. ภาวะผู ้น�าเชิงวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน	
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน	มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู	จังหวัดฉะเชิงเทรา	สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	6
	 2. ภาวะผู้น�าเชิงวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน	 และ
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน	 ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู	 จังหวัดฉะเชิงเทรา	 สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	6
	 3. ภาวะผู้น�าเชิงวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน	 และ
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน	สามารถพยากรณ์แรงจูงใจ
ในการปฏบิตังิานของคร	ูจงัหวดัฉะเชงิเทรา	สงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	6	ได้	

ขอบเขตของการวิจัย
	 ขอบเขตด้านเน้ือหาในการศึกษาผูว้จิยัครัง้น้ีได้ศกึษา
ภาวะผู้น�าเชิงวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนจากแนวคิดของ	
Hallinger	&	Murphy	(1985,	pp.	217-247),	Krug	(1992,	
pp.	430-443),	McEwan	(1998,	p.	20),	Weber	(2002,	
p.	2)	และ	Hoy	&	Hoy	(2006,	pp.	2-18)	สังเคราะห์ภาวะ
ผู้น�าเชิงวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประกอบด้วย	 3	 ด้าน	
ได้แก่	 ด้านการก�าหนดพันธกิจของโรงเรียนด้านการจัดการ
เรียนการสอนและด้านการส่งเสริมบรรยากาศในโรงเรียน
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน	 ใช้แนวคิดของ	Patterson	
(1986,	pp.	50-51)	ประกอบด้วย	10	ด้าน	ได้แก่ด้านความ
มุง่ประสงค์	ด้านการมอบอ�านาจ	ด้านการตดัสินใจด้านความ
รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การด้านความไว้วางใจด้านความ
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มีคุณภาพด้านการยอมรับด้านความเอื้ออาทรด้านความ
ซื่อสัตย์	สุจริตและ	ด้านความหลากหลายของบุคลากร	และ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู	 ใช้ทฤษฎีแรงจูงใจของ	
McClelland	 (1961,	p.100)	ประกอบด้วย	3	ด้าน	ได้แก่	
ด้านความต้องการความส�าเร็จ	 ด้านความต้องการมีอ�านาจ	
และด้านความต้องการความสัมพันธ์

วิธีด�าเนินการวิจัย
	 ประชากร	 ได้แก่	 ครู	 โรงเรียนมัธยมศึกษา	 จังหวัด
ฉะเชิงเทรา	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	
เขต	6	ปีการศึกษา	2558	จ�านวน	1,170	คน
	 กลุ ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี	 ได้แก่	 ครู	
โรงเรยีนมธัยมศกึษา	จงัหวดัฉะเชงิเทรา	สงักดัส�านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	6	ผู้วิจัยก�าหนดขนาดของ
กลุม่ตวัอย่างโดยใช้เกณฑ์การก�าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่าง
ของ	Krejcie	&	Morgan	(1970,	pp.	607-610)	จ�านวน	289	
คนซึง่สุม่แบบแบ่งชัน้	(Stratified	random	sampling)	ตาม
ขนาดของโรงเรียน

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
	 เครื่องมือเป็นแบบสอบถามท่ีผู ้วิจัยสร้างขึ้น	 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ	 5	 ท่าน	 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา	
(Content	Validity)	แล้วน�าไปทดลองใช้	(Try-out)	กับครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง	30	คน	แล้วน�ามา
วิเคราะห์ผลดังนี้
	 ตอนที	่1	 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู ้น�าเชิง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนได้ค่าอ�านาจจ�าแนกรายข้ออยู่
ระหว่าง	.31	ถึง	.80	และได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ	.94
	 ตอนที	่2	 แบบสอบถามเก่ียวกับวัฒนธรรมองค์การ
ของโรงเรียนได้ค่าอ�านาจจ�าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง	 .34	 ถึง	
.86	และได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ	.97
	 ตอนที	่3	 แบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการ

ปฏบิตังิานของคร	ูได้ค่าอ�านาจจ�าแนกรายข้ออยูร่ะหว่าง	.35	
ถึง	.82	และได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ	.92
	 น�าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้ว
มาใช้กับกลุ่มตัวอย่างจริงโดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยัง
โรงเรยีน	พร้อมแนบซองตดิแสตมป์ไว้ให้ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่งกลับทางไปรษณีย์จ�านวน	289	ฉบับ	ได้รับแบบสอบถาม
ฉบบัท่ีสมบรูณ์กลับมาจ�านวน	289	ฉบับ	คดิเป็นร้อยละ	100

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 1. การศึกษาภาวะผู้น�าเชิงวิชาการของผู้บริหารกับ
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน	 และแรงจูงใจในการปฏิบัติ
งานของครู	ใช้สถติค่ิาเฉล่ีย	(	 	)	และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน	
(SD)
	 2. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าเชิง
วิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน	 วัฒนธรรมองค์การของ
โรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู	 ใช้สถิติการ
วิเคราะห์สหสัมพันธ์อย่างง่าย	(Simple	Correlation)
	 3. การศึกษาภาวะผู ้น�าเชิงวิชาการของผู ้บริหาร
โรงเรยีนกบัวฒันธรรมองค์การของโรงเรยีนทีส่่งต่อแรงจงูใจ
ในการปฏิบัติงานของครู	 โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณ	(Multiple	Regression	Analysis)
	 4. การศึกษาการพยากรณ์แรงจงูใจในการปฏิบตังิาน
ของครูจากสร้างสมการท�านายภาวะผู้น�าเชิงวิชาการของผู้
บริหารโรงเรียนกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน	 โดยใช้
สถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน	 (Step-
wise	Multiple	Regression	Analysis)

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	 1. ภาวะผู ้น�าเชิงวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน	
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน	 และแรงจูงใจในการปฏิบัติ
งานของครู	 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากดังตาราง
ต่อไปนี้

ตารางที่ 1	 ภาวะผู้น�าเชิงวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน

ภาวะผู้นำาเชิงวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
n = 289

SD ระดับ อันดับที่
1. ด้านการกำาหนดพันธกิจของโรงเรียน 3.86 0.62 มาก 2
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 3.83 0.59 มาก 3
3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศในโรงเรียน 3.88 0.62 มาก 1

รวม 3.86 0.56 มาก
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	 จากตารางท่ี	 1	 พบว่า	 ภาวะผู้น�าเชิงวิชาการของ 
ผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก	เรียง
จากคะแนนเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้แก่	 ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศในโรงเรียนด้านการก�าหนดพันธกิจของโรงเรียน	
ด้านการจัดการเรียนการสอน	ตามล�าดับ

	 จากตารางที	่2		พบว่า	วฒันธรรมองค์การของโรงเรยีน
โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก	 เรยีงจากคะแนนเฉลีย่
มากไปหาน้อย	3	อนัดบัแรกได้แก่ด้านความหลากหลายของ

บุคลากรด้านความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน	 ด้านการมอบ
อ�านาจส่วนด้านทีม่คีะแนนเฉลีย่น้อยทีส่ดุ	คอืด้านการตดัสนิใจ 

	 จากตารางที	่3		พบว่า	แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของ
ครู	 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก	 เรียงจากคะแนน
เฉลี่ยมากไปหาน้อย	 ได้แก่	 ความต้องการความส�าเร็จความ
ต้องการความสัมพันธ์ความต้องการมีอ�านาจตามล�าดับ

	 2. ภาวะผู ้น�าเชิงวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน	
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบัติ
งานของครู	 มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง	 อย่างมี
นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.01

ตารางที่ 2	 วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน

วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน
n = 289

SD ระดับ อันดับที่
1. ด้านความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน 4.00 0.70 มาก 2
2. ด้านการมอบอำานาจ 3.99 0.65 มาก 3
3. ด้านการตัดสินใจ 3.14 0.52 มาก 10
4. ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน 3.95 0.65 มาก 8
5. ด้านความไว้วางใจ 3.93 0.70 มาก 9
6. ด้านความมีคุณภาพ 3.96 0.64 มาก 5
7. ด้านการยอมรับ 3.96 0.65 มาก 6
8. ด้านความเอื้ออาทร 3.96 0.70 มาก 7
9. ด้านความซื่อสัตย์ สุจริต 3.98 0.70 มาก 4
10. ด้านความหลากหลายของบุคลากร 4.00 0.65 มาก 1

รวม 3.89 0.58 มาก

ตารางที่ 3	 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู	โดยรวมและรายด้าน

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
n = 289

 SD ระดับ อันดับที่

1. ความต้องการความสำาเร็จ 4.22 0.51 มาก 1
2. ความต้องการมีอำานาจ 3.86 0.60 มาก 3
3. ความต้องการความสัมพันธ์ 3.97 0.57 มาก 2

รวม 4.01 0.50 มาก

ตารางที่ 4	 สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าเชงิวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนกบัแรงจงูใจในการปฏิบตังิานของคร	ู
ตัวแปร Y

1
Y

2
Y

3
Y

X
10

.423** .522** .504** .546**
X

11
.431** .523** .583** .579**

X
12

.491** .531** .599** .609**
X

1
.484** .567** .606** .623**
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	 จากตารางที	่4		พบว่า	ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�า
เชิงวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติ
งานของครอูยูใ่นระดบัสงู	ซึง่คูท่ีม่คีวามสมัพนัธ์มากทีส่ดุ	คอื	
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศในโรงเรียน	(X

12
)	กับ	ด้านความ

ต้องการความสัมพันธ์	(Y
3
)	และคู่ที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด	

คอื	ด้านการก�าหนดพนัธกจิของโรงเรยีน	(X
10
)	กบัด้านความ

ต้องการความส�าเร็จ	(Y
1
)	โดยมีความสัมพันธ์ทางบวก	อยู่ใน

ระดับสูง	อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.01

	 จากตารางที	่5	พบว่า	ความสมัพนัธ์ระหว่างวฒันธรรม
องค์การของโรงเรียนกบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร	ูอยู่
ในระดับสูง	ซึ่งคู่ที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด	คือ	ด้านความมี
คุณภาพ	(X

25
)	กับด้านความต้องการความสัมพันธ์	(Y

3
)	และ

คู่ที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด	คือด้านความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง
ของโรงเรียน	 (X

23
)	 กับด้านความต้องการความส�าเร็จ	 (Y

1
)	

โดยมคีวามสมัพนัธ์ทางบวก	อยูใ่นระดบัสงู	อย่างมนียัส�าคญั

ทางสถิติที่ระดับ	.01
	 3. ภาวะผู ้น�าเชิงวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน	
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.01
	 4. ตวัแปรพยากรณ์ในภาพรวมสามารถพยากรณ์แรง
จูงใจในการปฏิบัติของครูได้	 4	 ตัวแปร	 โดยเรียงล�าดับดัง
ตารางที่	6

ตารางที่ 5	 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู	
ตัวแปร Y

1
Y

2
Y

3
Y

X
20

.458** .509** .551** .570**
X

21
.504** .500** .502** .563**

X
22

.482** .551** .553** .596**
X

23
.453** .508** .569** .575**

X
24

.465** .515** .566** .581**
X

25
.599** .571** .646** .679**

X
26

.541** .509** .574** .607**
X

27
.564** .534** .607** .638**

X
28

.506** .556** .578** .616**
X

29
.547** .517** .620** .630**

X
2

.583** .600** .657** .690**

	 จากตารางที	่6	พบว่า	อ�านาจการพยากรณ์ของตวัแปร
พยากรณ์	เรียงอันดับตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด	ได้แก่	ด้านความ
มีคุณภาพ	 (X

25
),	ด้านความหลากหลายของบุคลากร	 (X

29
),	

ด้านการก�าหนดพันธกิจโรงเรียน	 (X
10
)	 และด้านความเอื้อ

อาทร	(X
27
)	ร่วมกันเท่ากับ	.722

ตารางที่ 6	 อ�านาจการพยากรณ์ของตัวแปรพยากรณ์	และการคัดเลือกตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุดจากภาวะผู้น�าเชิงวิชาการ 
	 	 ของผู้บริหารโรงเรียนกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน	

อันดับที่ ตัวพยากรณ์ R R2 ร้อยละ

1 X
25

.679 .461 45.90
2 X

25
, X

29
.711 .505 50.20

3 X
25
, X

29
, X

10
.718 .515 51.00

4 X
25
, X

29
,X

10
,X

27
.722 .522 51.50
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	 จากตารางที่	 7	พบว่า	 ตัวแปร	ด้านความมีคุณภาพ	
(X

25
),	 ด้านความหลากหลายของบุคลากร	 (X

29
),	 ด้านการ

ก�าหนดพันธกิจโรงเรียน	 (X
10
)	 และ	 ด้านความเอื้ออาทร	 

(X
27
)	สามารถพยากรณ์แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร	ูได้

ร้อยละ	51.50	ได้อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.05	โดย
รูปแบบของสมการ	ดังนี้
  	=	1.532	+	.256(X

25
)	+	.153(X

29
)	+.113(X

10
)	+	

.108(X
27
)

หรือสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน
 	=	.327(Z

25
)	+.200(Z

29
)	+	.141(Z

10
)	+	.152(Z

27
)

อภิปรายผลการวิจัย
	 1. ภาวะผู้น�าเชิงวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนโดย
รวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก	ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถาน
ศกึษาจะต้องผ่านการประเมนิจากส�านกังานรบัรองมาตรฐาน
การศกึษา	ส่งผลให้ผูบ้รหิารสถานศกึษา	เหน็ความส�าคญัของ
งานวชิาการและถอืว่างานวชิาการเป็นงานทีส่�าคญัทีส่ดุของ
สถานศึกษา	 จึงต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ
ศึกษาหาความรู้อย่างต่อเน่ือง	 สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สรัญพัทธ์	 เอี๊ยวเจริญ	 (2555)	 ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลในจังหวัด
นครปฐม	 ผลการวิจัยพบว่า	 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลในจังหวัดนครปฐม	 อยู่ในระดับมาก	 โดย
ด้านความพยายามมีค่าเฉลี่ยสูงสุด	 และด้านความมุ่งม่ันมี
ค่าเฉลี่ยต�่าที่สุด
	 2. วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนโดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากท้ังน้ีอาจเป็นเพราะส�านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	 6	 ได้มีนโยบายในการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีจิตส�านึก	 มีคุณธรรม	 มี

อุดมการณ์มีวิสัยกว้างไกล	 และสามารถปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	 พร้อมท้ังส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู
มีความก้าวหน้า	 ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของดวงดาว	
บุญกอง	 (2553)	 ได้ศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
สภาพแวดล้อมในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีนฝึกอาชพี
กรงุเทพมหานคร	สงักดัส�านกัพฒันาสงัคม	กรงุเทพมหานคร	
พบว่า	ระดับความส�าคัญของวัฒนธรรมโรงเรียนของครู	โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	
	 3. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยรวมและ
รายด้านอยูใ่นระดบัมากทัง้น้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมคีวาม
สัมพันธ์อันดีกับครู	ให้ความเป็นกันเอง	ดูแลเอาใจใส่	ท�าให้
ครูรู ้สึกสบายใจเมื่อสนทนาหรือร่วมงานด้วย	 ประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดี	 เห็นคุณค่า	 ความรู้	 ความสามารถ
และความคิดของครู	 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิเชฐ 
ทรวงโพธ์ิ	 (2553)	 ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบ
วฒันธรรมองค์กรกบัแรงจูงใจในการท�างานของบคุลากรกรม
ทรพัยากรน�า้บาดาลผลการวิจยัพบว่าบคุลากรกรมทรัพยากร
น�้าบาดาลมีระดับแรงจูงใจในการท�างานโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากโดยมรีะดบัแรงจงูใจในการท�างานด้านความส�าเรจ็
สงูทีส่ดุ	รองลงมาคอืแรงจงูใจด้านผูบ้รหิาร	แรงจงูใจด้านการ
ยอมรับและแรงจูงใจด้านสถานะทางสังคมตามล�าดับ
	 4. ภาวะผูน้�าเชงิวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน	มคีวาม
สัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู	 อยู่
ในระดับสูง	อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.01	ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารต้องประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายให้
ร่วมกันจัดการศึกษา	 และงานด้านวิชาการซึ่งถือว่าเป็นงาน
หลักของโรงเรียน	หากผู้บริหารแสดงออกได้ชัดเจน	จะเกิด
การยอมรบัจากครู	เกดิการร่วมแรงร่วมใจท�างานและพฒันา
ตนเองตามไปด้วย	 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนพวนา	 

ตารางที่ 7	 ค่าสถิติที่ดีที่สุดที่ใช้พยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู	
ปัจจัย b S.E.b t p

1. ด้านความมีคุณภาพ .256 .058 .327 4.416* .000
2. ด้านความหลากหลายของบุคลากร .153 .052 .200 2.912* .004
3. ด้านการกำาหนดพันธกิจโรงเรียน .113 .044 .141 2.570* .011
4. ด้านความเอื้ออาทร .108 .054 .152 1.987* .048

ค่าคงที่ 1.532 .146 10.464* .000
R = .722, R2 = .522, S.E.est = .146, F = 77.503

*	p	‹	.05
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วิภักดิ์	(2551)	ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าทาง
วิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา	
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย	 ผลการวิจัย
พบว่า	ภาวะผูน้�าทางวชิาการของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของ
โรงเรียนประถมศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก	 อยู่ในระดับ
ปานกลาง	อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.01
	 5. วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน	 มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู	 อยู่ในระดับ
สงู	อย่างมนียัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั	.01	ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ	
ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานได้ก�าหนดให้มี
การเสรมิสร้าง	และพฒันาวฒันธรรมองค์การของโรงเรยีนให้
เข้มแขง็	โดยก�าหนดค่านยิมหลกั	ซึง่สอดคล้องกับงานวจิยัของ
สอดคล้องกับงานวิจัยของกาญจนา	เกสร	(2555)	ได้ศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์การกบัประสทิธิผลของ
โรงเรียน	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี	 เขต	 1	 ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่าง
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน	
มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันคือ	 ในทิศทางบวก 
และพบว่าโดยรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�าคัญทาง
สถติทิีร่ะดบั	.01	ซึง่มค่ีาความสมัพนัธ์อยูใ่นระดบัค่อนข้างสงู	
	 6. ภาวะผู้น�าเชิงวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนส่งผล
ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู	 อย่างมีนัยส�าคัญทาง
สถิติที่ระดับ	.01	ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนมีการ
สร้างศรัทธา	 มีส่วนช่วยนิเทศงานต่างๆ	 มีการจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน	 มีการใช้แรงเสริมเพื่อให้เกิดก�าลังใจ	 และมีการ
ให้ความใกล้ชิดสนิทสนมและมีการพิจารณา	เรื่องการให้ผล
ตอบแทนในการปฏิบัติงานอย่างยุติธรรม	 ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของแสงเพ็ชร	 แสงจันทร์	 (2553)	 ได้ศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย
การอาชีพฝาง	อ�าเภอฝาง	จังหวัดเชียงใหม่	 ผลการวิจัยพบ
ว่า	 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่าการเพิ่มเงินหรือ
เพิ่มค่าตอบแทนแก่บุคลากร	 ควรพิจารณาท่ีงานหลักและ
งานพิเศษ	 รองลงมาเห็นว่าการพิจารณาเลื่อนข้ันต�าแหน่ง
ควรจะพิจารณาจากหน้าที่หลักที่รับผิดชอบและต้องการให้
พจิารณาความดคีวามชอบทีด้่านความรูค้วามสามารถในการ
เท่ากนั	และผูต้อบแบบสอบถามยงัเหน็ว่าการให้ค่าตอบแทน
ให้พิจารณาตามลักษณะของสายงาน	 ควรมีสิ่งแวดล้อมใน
การท�างานที่ดีหัวหน้าควรให้ความยุติธรรมแก่ลูกน้องและ
แสวงหาความมั่งคงให้ลูกน้อง

	 7. วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนส่งผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู	 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	
.01	 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ	 วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน	
เป็นสิ่งที่ปฏิบัติกันจนคุ้นเคยเป็นนิสัย	 และเป็นแนวโน้มที่
จะประพฤติปฏิบัติในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง	 เมื่อบุคลากร
มีเป้าหมายเดียวกันในการท�างานจึงส่งผลให้มีแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน	สอดคล้องกับงานวิจัยของอรรถวิท	ชื่นจิตต์	
(2558)	 ได้ศึกษาภาวะผู้น�าการเปล่ียนแปลงและวัฒนธรรม
องค์กรที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
บริษัทเอกชนรุ่นเจนเนอเรช่ันวายในเขตกรุงเทพมหานคร
ผลการวิจัยพบว่า	 วัฒนธรรมองค์กรในด้านวัฒนธรรมแบบ
ปรับตัววัฒนธรรมแบบมุ่งส�าเร็จวัฒนธรรมแบบเครือญาติ
และวัฒนธรรมแบบราชการส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติ
งานของพนักงานบริษัทเอกชนรุ่นเจนเนอเรช่ันวายในเขต
กรุงเทพมหานคร	
	 8. ตัวแปรด้านความมีคุณภาพ	 (X

25
),	 ด้านความ

หลากหลายของบุคลากร	 (X
29
),	 ด้านการก�าหนดพันธกิจ

โรงเรียน	 (X
10
)	 และ	 ด้านความเอ้ืออาทร	 (X

27
)	 สามารถ

พยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูได้ร้อยละ	51.50	
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการด�าเนินงานขององค์กรได้รับอิทธิพล
มาจากวัฒนธรรมองค์การทั้งทางบวกและทางลบ	 โดย
วัฒนธรรมองค์การจะส่งผลต่อความสัมพันธ์ของสมาชิกใน
องค์กร	 วัฒนธรรมเป็นส่ิงที่ยึดเหนี่ยว	 ให้บุคคลในองค์การ
นั้นยอมรับแนวปฏิบัติอย่างเดียวกัน	 จะช่วยส่งเสริมในการ
ท�างานให้ประสบผลส�าเร็จผู้บริหารโรงเรียน	 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของดวงดาว	 บุญกอง	 (2553)	 ได้ศึกษาวัฒนธรรม
โรงเรยีนทีส่่งผลต่อสภาพแวดล้อมในการปฏบิตังิานของครใูน
โรงเรยีนฝึกอาชพีกรุงเทพมหานคร	สงักดัส�านกัพฒันาสงัคม	
กรงุเทพมหานคร	พบว่า	วฒันธรรมโรงเรยีนด้านการยอมรบั	
ด้านความหลากหลายของบคุลากร	ด้านความมคุีณภาพ	ด้าน
ความซ่ือสัตย์สุจริต	 และด้านความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ
โรงเรียน	สามารถร่วมกนัท�านายสภาพแวดล้อมในการปฏิบตัิ
งานของครู	ได้ร้อยละ	81.60
	 	 8.1 วฒันธรรมองค์การของโรงเรยีน	ด้านความมี
คุณภาพ	สามารถพยากรณ์แรงจงูใจในการปฏิบตังิานของคร	ู
ได้ร้อยละ	45.90	ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการทีผู่บ้รหิารโรงเรยีน
มธัยมเหน็คุณค่าและคาดหวงัให้ครปูฏิบตังิานมีคุณภาพ	และ
มาตรฐาน	 เช่ือมั่นในประสิทธิภาพการท�างานของครู	 โดย
เสริมสร้างขวัญและก�าลังใจให้ครู	 และพัฒนาครูจะสามารถ
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ยกระดับมาตรฐานโรงเรียนได้	 ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของสุรินทร์	 ชุมแก้ว	 (2556)	 ได้ศึกษาวัฒนธรรมองค์การ	
ภาวะผู้น�าแบบสร้างความเปลี่ยนแปลง	 และพฤติกรรมการ
ท�างานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหาร
ในองค์การเอกชนผลการวิจัยพบว่าวัฒนธรรมองค์การแบบ
เน้นพนัธกิจแบบเน้นการมส่ีวนร่วมและแบบเน้นความรบัผดิ
ชอบต่อสังคมสามารถร่วมกันท�านายพฤติกรรมการท�างาน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ร้อยละ	40.50
	 	 8.2 วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน	 ด้าน
ความหลากหลายของบุคลากรสามารถพยากรณ์แรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู	 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู ้บริหาร
โรงเรียนมัธยมเห็นคุณค่าและคาดหวังให้ครูปฏิบัติงานมี
คุณภาพ		และมาตรฐาน	เชื่อมั่นในประสิทธิภาพการท�างาน
ของครู	 โดยเสริมสร้างขวัญและก�าลังใจให้ครู	 และพัฒนา
ครูจะสามารถยกระดับมาตรฐานโรงเรียนได้	 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของกาญจนา		เกสร	(2555)	ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างวฒันธรรมองค์การกบัประสทิธผิลของโรงเรียน	สงักดั
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี	 เขต	1	
ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การ
ของโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน	มีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .01	 ซึ่งมีค่าความสัมพันธ์
อยู่ในระดับค่อนข้างสูง	 เรียงล�าดับความสัมพันธ์จากมากไป
น้อย	ได้ดงันี	้ด้านความหลากหลายของบคุลากร	ด้านความมี
คณุภาพ	ด้านการยอมรบั	ด้านความซ่ือสตัย์สจุรติ	ด้านความ
เอือ้อาทร	ด้านความไว้วางใจ	ด้านการตดัสนิใจ	ด้านการมอบ
อ�านาจ	 ด้านความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน	 และด้านความ
รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน
	 	 8.3 ภาวะผูน้�าเชงิวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน	
ด้านการก�าหนดพันธกิจสามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูได้ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเมื่อไรก็ตามที่ 
ผู้บริหารมีภาวะผู้น�าทางวิชาการก็จะสามารถสร้างแรงจูงใจ
ในการก�าหนดอนาคตของโรงเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม	
สามารถเลือกใช้ประโยชน์จากครูในโรงเรียน	 มอบหมาย
งาน	ท�างานในหน้าที่ที่ตนเองถนัดและตรงกับความสามารถ
ของตนเอง	 ท�าให้งานภายในโรงเรียนเป็นไปอย่างเรียบร้อย
สมบูรณ์	 เกิดจากความเต็มใจและร่วมมือของทุกฝ่าย	 ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของน�้าฝน	รักษากลาง	 (2553)	 ได้
ศึกษาการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าทาง
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัผลการประเมนิคณุภาพ

ภายนอกรอบท่ี	 2	 ด้านผู้เรียน	 ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต	
1	และเขต	2	ผลการวิจัยพบว่า	ภาวะผู้น�าทางวิชาการของ 
ผู้บรหิารสถานศึกษาทีม่ผีลต่อการประเมนิคุณภาพภายนอก
รอบท่ี	 2	 ด้านผู้เรียน	 โดยที่ภาวะผู้น�าทางวิชาการทั้ง	 5	
ด้านร่วมกันสามารถอธิบายผลการประเมินคุณภาพนอกได้
ประมาณร้อยละ	87.30
	 	 8.4 วฒันธรรมองค์การของโรงเรยีน	ด้านความ
เอื้ออาทรสามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู	 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนมีการเอาใจใส่ดูแล
ในเรื่องความเป็นอยู่ของครูในโรงเรียน	 ร่วมทั้งผู้บริหารส่ง
เสริมความก้าวหน้าของครูในโรงเรียน	 ร่วมถึงการจัดอบรม
ต่าง	ๆ 	สอดคล้องกบังานวจิยัของอดลุย์	วริยิาพนัธ์	(2557)	ได้
ศกึษาปัจจยัวฒันาธรรมองค์การทีส่่งผลต่อความพงึพอใจใน
การปฏบัิติงานของข้าราชการครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา	จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา	
เขต	6	พบว่า	ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในภาพรวมสามารถ
พยากรณ์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการ
ครูและพบว่า	 ความเอ้ืออาทร	 ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ
องค์การ	ความหลากหลายของบุคลากร	การตัดสินใจ	และ
ความไว้วางใจ	 สามารถท�านายความพึงพอใจในการปฏิบัติ
งานของข้าราชการครูในกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา	 จังหวัด
ฉะเชิงเทรา	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	
เขต	6	ได้ร้อยละ	80.30	อย่างมนัียส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั	.05 

ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะในการน�าผลของการวิจัยไปใช้
	 1. ภาวะผู ้น�าเชิงวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา	 ผู ้บริหารควรจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในการพัฒนางานวิชาการระหว่างครูด้วยกัน	 และ
ประชาสัมพนัธ์ข้อมลูข่าวสารทีเ่กีย่วข้องกบังานด้านวชิาการ
ให้ครทูราบอยูเ่สมอผูบ้รหิารควรสงัเกตการสอนของครอูย่าง
เป็นทางการและไม่ทางการอยูเ่ป็นระยะ	ๆ 	พร้อมท้ังชีใ้ห้เห็น
จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาในการสอนของครู
	 2. วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผู้บริหารควรประชาสัมพันธ์ชี้แจงเกี่ยวกับการด�าเนินงาน	
และการประเมินผลของโรงเรียนให้ครูเข้าใจร่วมกันจัด
สวัสดิการต่าง	 ๆ	 ให้เพียงพอต่อความต้องการของครูรับฟัง
ความคิดเห็นของครูในการตัดสินใจด�าเนินกิจกรรมต่าง	 ๆ
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ตัดสินลงโทษและพิจารณาความดีความชอบของครูด้วย
ความเป็นธรรมส่งเสริมให้ครูมีความรับผิดชอบและปฏิบัติ
งานร่วมกันอย่างเต็มความสามารถ	 สร้างบรรยากาศให้
บุคลากรในโรงเรียนรู้สึกมีส่วนร่วมเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน	
พฒันาสถานศกึษาให้เห็นเป็นรปูธรรมเพือ่สร้างความเชือ่มัน่
ให้แก่ครูส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานตามความสนใจและความ
สามารถ	 รวมทั้งมอบหมายงานให้ครูโดยค�านึงถึงความแตก
ต่างระหว่างบุคคล
	 3. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาผู้บริหารควรมอบหมายงานท่ีท้าทายตรงตาม
ความสามารถของครูเพื่อเป็นการเสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานให้ประสบความส�าเร็จมากยิ่งข้ึน	 ควรเปิดโอกาส
ให้ครูท�ากิจกรรมต่าง	ๆ 	ภายในโรงเรียนตามความเหมาะสม	
และตดิตามการท�างานของครเูป็นระยะ	ๆ 	และส่งเสรมิให้ครู
ร่วมกิจกรรมต่าง	ๆ	นอกโรงเรียนตามความเหมาะสม
	 4. ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	 6	
ควรพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีภาวะผู้น�าเชิงวิชาการมาก
ยิ่งขึ้นเพื่อส่งเสริมให้ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอันจะ
ท�าให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนตามเป้าหมายมากยิ่งขึ้น
	 5. ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	 6	
ควรมนีโยบายให้ผูอ้�านวยการโรงเรยีนบรหิารจดัการโรงเรยีน
โดยเน้นความมคีณุภาพ	ความหลากหลายของบคุลากร	มกีาร
ก�าหนดพนัธกจิโรงเรยีน	และความเอือ้อาทร	เพือ่ให้ครมูแีรง

จูงใจในการปฏิบัติงาน	อันจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและ
มปีระสทิธผิลของโรงเรยีนตามเป้าหมายทีก่�าหนดมากยิง่ขึน้
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 1. ควรวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�าเชิงวิชาการ	
ด ้านการจัดการเรียนการสอนของผู ้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา	 จังหวัดฉะเชิงเทรา	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	6	
	 2. ควรวจิยัรปูแบบการตดัสนิใจของผูบ้รหิารโรงเรยีน
มธัยมศกึษา	จงัหวดัฉะเชิงเทรา	สงักัดส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษามัธยมศึกษา	เขต	6
	 3. ควรวิจยัแรงจงูใจในการปฏิบตังิานของครใูนความ
ต้องการมีอ�านาจ	 โรงเรียนมัธยมศึกษา	 จังหวัดฉะเชิงเทรา	
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	6
	 4. ควรศึกษาถึงตัวแปรอื่นที่มีความสัมพันธ์กับแรง
จูงใจในการปฏิบัติงานของครู	 โรงเรียนมัธยมศึกษา	จังหวัด
ฉะเชิงเทรา	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	
เขต	 6	 เช่น	 องค์การแห่งการเรียนรู้	 ภาวะผู้น�าเหนือผู้น�า	
เป็นต้น
	 5. ควรวิจัยเชิงคุณภาพภาวะผู้น�าเชิงวิชาการของ 
ผูบ้รหิารโรงเรียน	วฒันธรรมองค์การของโรงเรียนทีส่่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบตังิานของคร	ูโรงเรียนมธัยมศกึษา	สงักดั
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	6
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